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Du har nå anledning 
til å stifte en ny type 
NUF-selskap som 
er mindre belastet 
enn den hittil mest 
brukte NUF-formen 
i Norge, som er 
basert på de engelske 
Limited-selskapene.

AV TERJE AURDAL

terje@adfontesmedier.no

Det er Tyskland som på denne 
måten har tatt opp kampen om 
selskapsetableringene. Du kan 
etablere og styre selskapet fra 
Norge.

Det fastslår advokat Christoph 
Morck i Advokatfi rmaet Grette, 
Oslo. Morck er også tysk Rechtsan-
walt (tysk advokat).

I sin enkleste form kjøper du 
et hylleselskap (et ferdig registrert 
selskap som ikke har vært brukt 
før) med 1 euro i aksjekapital og 
registrere det som NUF (norsk-
registrert utenlandsk selskap) i 
Norge. 

Selskapets ansvar er begrenset 
til aksjekapitalen, akkurat som for 
et norsk aksjeselskap.

Morck forteller at den nye 
selskapsformen, som går under 
benevnelsen UG (Unternehmer-
gesellschaft – gründerselskap), 
har slått an i Tyskland. Siden 
loven trådt i kraft for omtrent ett 
år siden, er det allerede etablert 

20.000 slike selskap i Tyskland, 
mot de hittil i Tyskland registrerte 
50.000 engelske Limited-selska-
per.

Reglene
Det koster (minimum) 150 euro 
å registrere selskapet i Tyskland, 
så Morck påpeker at i praksis må 
aksjekapitalen være litt høyere så 
ikke registrerin-
gen gjør selska-
pet insolvent. I 
praksis ser vi at 
de fl este UG-ene 
er hittil stiftet 
med en aksje-
kapital på rundt 
1000 euro.

Eksisterende 
selskaper kan 
ikke omdanne 
seg til UG. 

Selskapsformen er et aksjesel-
skap (GmbH) med forenklede 
regler, og skal derfor ha UG som 

en del av fi rmanavnet i stedet for 
GmbH, slik at kreditorer og andre 
interessenter ser hva slags selskap 
de har med å gjøre. Dette er ett av 
fl ere grep de tyske myndighetene 
har tatt for å gjøre UG-ene mindre 
belastet enn Limited-selskapene. 

Innskuddet må skje i penger, 
men straks selskapet er registrert, 
kan man øke aksjekapitalen med 
andre typer innskudd, som for 
eksempel etablererens bil, som 
skal brukes som fi rmabil.

Hvis aksjekapitalen skal være 
mer enn 24.999 euro ved regis-
trering av selskapet, kan man 
ikke etablere en UG, da må sel-
skapet bli et vanlig GmbH, men 
et etablert UG-selskap kan forhøye 
aksjekapitalen så mye det vil.

Reglene krever at UG-selska-
pene setter 25 prosent av årso-
verskuddet i et overkursfond, 
som bare kan brukes til å forhøye 
aksjekapitalen i selskapet. På den 
måten tvinges selskapene til å øke 
aksjekapitalen på sikt.

Stiftelsen må skje foran en tysk 
notar. Det betyr 
at vedtektene, 
som kan være 
standardvedtek-
ter, og stiftelses-
protokollen må 
signeres foran 
notaren, som vil 
bekrefte under-
skriftene. Nota-
ren må også ha 
mulighet til å se 
om vedtektene er 

i samsvar med tysk rett og opplyse 
om stifternes rettigheter og plik-
ter. Nødvendige registreringer (i 

det tyske handelsregisteret) skjer 
også gjennom notaren.

I Tyskland har ikke aksjeselska-
pene (altså GmbH-er og UG-er) 
styrer, men administrerende 
direktør er et selvstendig sel-
skapsorgan. Derfor gjennomgår 
notaren alle lovpålagte spørsmål 
omkring selve utnevnelsen, retts-
veiledningen og registreringen av 
selskapets administrerende direk-
tør i handelsregisteret.

I praksis betyr dette imidler-
tid ikke at den norske gründe-
ren må reise til Tyskland for å 
ordne papirene. De kan ordnes 
fra Norge, f.eks. ved utstedelse av 
skriftlige notarialbekreftede full-
makter med apostille (bekreftelse 
av underskrift). Morck anbefaler 
å bruke hjelp fra advokater eller 
andre rådgivere som kan mate-
rien.

UG i praksis
UG-ene er alt fra ferdig registrerte 
hylleselskap og komplementær i et 
kommandittselskap til holdingsel-
skap.

Morck forteller at selskapet må 
ha sitt registrerte sete innenfor 
Tyskland. Det innebærer at sel-
skapet må ha en virksomhetsa-
dresse i Tyskland; det kan ordnes 
gjennom for eksempel å angi 

en stedfortreders/representants 
tyske kontoradresse. Den norske 
hovedforvaltningen blir registrert 
i Norge som et NUF, for å få et 
norsk organisasjonsnummer, som 
i praksis er grunnlag for all virk-
somhet i Norge.

Administrerende direktør har 
ifølge tysk lov de oppgavene styret 
og daglig leder i et norsk AS inne-
har. I motsetning til norsk rett er 
det altså ikke mulig å vedta at sel-
skapet ikke skal ha en daglig leder. 
Administrerende direktør regnes 
ikke som en arbeidstaker, og har 
derfor ikke noe oppsigelsesvern. 

Administrerende direktør må 
ikke ha bopel i Tyskland. Aksjo-
næren og administrerende direk-
tør kan være en og samme person 
(enmannsforetak). Morck påpeker 
at dette er annerledes for engelske 
Limited-selskaper.

– Er gründeren eneaksjonær i 
Limited-selskapet, må selskapet 
i tillegg ha ansatt en såkalt Com-
pany Secretary ved morselskapets 
sete i England. Kostnader tilknyttet 
en slik Company Secretary slipper 
man å betale dersom man stifter et 
tysk gründerselskap, sier han.

Advokaten hevder at de tyske 
gründerselskapene er like enkle 
å styre fra Norge, som de Limited-
baserte NUF-ene.  

Ny selskapsform 
for gründere

Advokat Christoph Morck i Advokat-
fi rmaet Grette forteller om den nye 
selskapsformen, som han mener er 
like enkel, men mindre belastet, enn 
den NUF-formen som er mest vanlig 
i Norge.

UG-formen har slått godt an i Tyskland, og den egner seg like bra i Norge.
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«Den nye sel-
skapsformen, 
som går under 
benevnelsen UG 
har slått an i 
Tyskland.»

Gjør det enkelt:

www.naf.no

NAF Trafi kkopplæring tilbyr 
Sikkerhetskurs på bane til næringslivet

Kontakt NAF Trafi kkopplæring: trafi kkopplering@naf.no eller ring 93 49 03 10

• Tryggere kjørestil
• Lavere risiko
• Færre skader
• Reduserte bilkostnader

• Riktig bruk av bilens 
tekniske utstyr

• Fornøyde ansatte

Opplæring for bedrifter:

Sikkerhetskurs på bane

NAF Trafikkopplæring

Tryggere kjørestil – Lavere risiko – Færre skader – Reduserte bilkostnader




