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Mergers & Acquisitions - fusjon og oppkjop av virksomheter.
Vihar mange ars erfaring med fusjons- og oppkjepstransaksjoner.
Vare transaksjonsadvokater kjenner til transaksjonsmekanismene
og hvorledes transaksjoner styres.

For starre transaksjoner setter visammen et transaksjonsteam som bestar av spesialister fra
vare forskjellige faggrupper og advokater fra de bransjegrupper som passer best for den aktuelle
transaksjonen. Ethvert team ledes alltid av en av vare transaksjonsadvokater.

Pa denne maten kombinerer vijuridisk spisskompetanse med solid bransje- og transaksjonskunnskap,
ogvifinner de beste lgsninger for selve transaksjonen og problemstillingene som oppstar underveis
iprosessen.



FUSJON OG OPPKIJOP AV
VIRKSOMHETER

MERGERS & ACQUISITIONS

Fusjon

Fusjonav virksomheter skjer ofte mellom selskaper i samme konsern. Begrunnelsen for & gjennomfere
enslik fusjonkan eksempelvis vaere & forenkle den selskapsrettslige konsernorganisasjonen eller
skatteoptimalisering. Vare advokater ifaggruppene for selskapsrett og skatt og avgift radgir underveis
iprosessen, og serger for de beste lasninger for klienten.

Oppkjop

Ved oppkjep av virksomheter oppstar juridiske problemstillinger som ma leses for transaksjonenkan
gjennomfares. Helt sentralt star alltid selskapsrettslige og skatterettslige sparsmal. | tillegg vil det
veere andrejuridiske utfordringer, blant annet knyttet tilarbeidsrett, konkurranserett, miljorett,
immaterialrett og finansrett.

For engrundig og effektiv gjennomfaring av en transaksjon kreves det betydelig erfaring og forstaelse
for transaksjonsstyring. Oppkjgpsavtalene og eventuelle tilknyttede avtaler ma forhandles med
motparten, og det er avgjerende a ha detaljert innsikt i hvordan slike forhandlingsprosesser fungerer
oghvilke forhandlingstaktikker som anvendes. Vare transaksjonsadvokater vet hvordan de kan oppna
bestresultater for vareklienter og hvordan disse resultatene ma innarbeides i kjppsavtalen og

annen transaksjonsdokumentasjon.



TRANSAKSJONSJUSS
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Under en transaksjon oppstar det forskjellige
juridiske problemstillinger innen mange
forskjellige rettsomrader. Vare advokater er
spesialister innen sine rettsomrader og bistar
ialle transaksjonsjuridiske forbindelser.

Selskapsrett

Selskapsrett er sentralt uansett hvordan
transaksjonen er strukturert. | kjgpers perspektiv er
det szerligviktig a gjennomfare en fullstendig
undersgkelse - due diligence - for & sikre kunnskap
omat selskapet er oghar veert drevetinnenfor
gjeldende aksjerettsligregelverk. Konsekvensene
avatavvik eller uregelmessigheter forst avdekkes
etter at oppkjepet er giennomfert, kanvaere
omfattende og skape unedvendige problemer.

Skatterett

Skatterett spiller enviktigrolle uansett om
transaksjonen gjelder aksjer (share deal) eller
virksomhet (asset deal). Det ma sikres at oppkjepet
er strukturert pa den mest skatteoptimale mate,
slik at for eksempel skjulte verdier ikke realiseres
under transaksjonen. Ved internasjonale

transaksjoner er det viktigat norske lesningereri
samsvar medrelevante skatteavtaler samt
skattelovgivningide avrige involverte jurisdiksjoner.
Jevnligoppstar det ogsd merverdiavgifts-ogandre
avgiftsrelaterte spersmalsommaivaretas.

Arbeidsrett

Arbeids- og pensjonssrettslige problemstillinger
oppstarinaer sagt enhver transaksjon. Spesielt
dersomtransaksjoneninnebaerer envirksomhets-
overdragelse, bar bade kjoper og selger vaere
oppmerksom paslike forhold. Mulighetene til @
endre pensjonsavtaler/tariffavtaler, oppfylle
lovgivningens regler om informasjons-og
droftelsesplikt og harmonisering av ansettelses-
vilkdr ma vurderes og eventuelt gjennomfares sa
tidligsom muligiprosessen.

Konkurranserett

Dersomvisse terskelverdier er oppfylt, ma
transaksjoner meldes til Konkurransetilsynet
ogeventuelt tilandre nasjonale eller europeiske
konkurransemyndigheter. Det er viktig a ha innsikt
i{bade prosessuelle konkurranserettslige regler
og det markedet transaksjonenberarer. Dette



muliggjer a tagode strategiske valgogd utforme en
melding til myndighetene somreduserer sannsynlig-
heten for inngrep mot transaksjonen. Forhold til
konkurransemyndighetene ma ogsa vurderes ved
utformingen av selve avtalen, herunder hva som skal
gjelde dersomdet blir besluttet inngrep eller vilkar
iforhold til transaksjonen.

Miljorett

Fokuset pa at virksomheter drives miljgmessig
korrekt eker stadig. Manglende overholdelse av
generelle miljorettslige regler og individuelle
paleggkan fasvaert store konsekvenseriformav
eksempelvis krav om driftsomlegging eller palegg
omopprydding/rensing. Brudd paregelverket kan
ogsamedfare at detilegges betydelige bater samt
tilbaketrekning av offentlige tillatelser som det
aktuelle selskaps virksomhet er avhengig av for
sindrift. Derfor er det viktigat virksomheten til
enhver tid har alle nedvendige tillatelser for sin
virksomhet, samt at vilkar i slike tillatelser samt
detbakenforliggende regelverk er oghar
vartetterfulgt.

MERGERS & ACQUISITIONS

Immaterialrett

Nestenalle virksomheter benytter ulike
immaterielle rettigheter sd somrettigheter til
programvare, logoer og andre varemerker,
domenenavn eller oppfinnelser pa det tekniske
omradet. Mange virksomheter i oppstartsfasen har
immaterielle rettigheter som sine eneste aktiva.
Det erderfor viktigatimmaterielle rettigheter blir
gjennomgatt og vurdert under due diligence og
tilstrekkeligivaretattiavtaleverket.

Finansrett

| private equity-bransjen er finansiering av oppkjep
enessensiell del av transaksjonsstrukturen, og
tilgangen til finansiering og betingelsene for denne
kanvaere styrende for strukturen som velges. Ofte
vilindustrielle kjopere ogsa habehov for
finansiering av oppkjep, og det méd daetableres
sikkerheter, avtales nedbetalingsstruktur og
avklares sparsmal knyttet til prioritetsposisjoner
m.v.iforbindelse med transaksjonen.



TRANSAKSJONSPROSESS
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Alle transaksjoner er forskjellige og struktureres
pa sin egen mate. Det finnes imidlertid et ganske
fast manster som ligger til grunn for de fleste
transaksjonsprosesser, bade nar det gjelder et
enkelt oppkjep mellom to parter og en organisert
auksjonsprosess. Vare transaksjonsadvokater
kjenner til disse mekanismene og vet hvordan
transaksjonene skal styres.

Letter of Intent

Etter de forste forhandlingene gnsker partene som
regeld oppsummereresultateneiet Letter

of Intent - intensjonsavtale. Somregel er disse
avtalene ikke bindende for partene nar det gjelder
transaksjonens sluttresultat, menvil ofte inneholde
noen bindende bestemmelser som eksklusivitets-
ogkonfidensialitetsbestemmelser somer styrende
for den etterfelgende due diligence. Kjgpesummen
vilogsa kunne vaere avtalt allerede pa

dette tidspunktet.

Due Diligence

Gjennomgang av virksomheten er et avgjerende
kriterium for at kjoper skal fa grunnlag for a kunne
vurdere om transaksjonsprosessen skal gjennom-
fores, ogomen eventuelt avtalt kjopesum skal
opprettholdes. Due diligence er ogsa utgangs-
punktet for diverse garantier som selger gir i
kjopsavtalen.|tilleggtil @ gjennomfare den
juridiske delav due diligence, bistar viofte

med a samordne dette med de tekniske og
gkonomiske undersgkelsene.

Naturlignok er det ialminnelighet kjsper som har
mest oppmerksomhet pa due diligence, men ogsa
for selger er det viktig, somen delav forberedelsen
tilsalget, & foretaenkontroll av det transaksjonen
omfatter. Slik oppnas en mest mulig forutsigbar,
rask og sikker salgsprosess.

Signing

Nar partene har blitt enige omalle transaksjons-
vilkar, signeres kjepsavtalen og eventuelle
tilleggsavtaler. Sterre transaksjoner maimidlertid
meldes til konkurransemyndighetene for de kan
gjennomferes, og ofte er det flere ytterligere
betingelser som ogsa ma oppfylles for endelig
gjennomfering. | starre, internasjonale
transaksjoner er kjgpeavtalen ofte en overordnet
avtale, slik at lokale avtaler for enkeltjurisdiksjoner
forhandles pa grunnlag avbestemmelseneiden.

Closing

Ved sakalt closing gjennomfares hele transaksjonen
ogkjepesummen overfares til selger. | et aksjesalg
overdras aksjene {det overdratte selskapet til
kjoper, mens ved en virksomhetsoverdragelse
overtarkjoper bedrifteneller deler avdenne som
sadan. Deretter ma virksomheten integreresi
kjopers organisasjon.| en aksjesalgsavtale kan
target selskapet forbliet selvstendig selskap som
styres som et konsernselskap, eller det kan pa et
egnet tidspunkt fusjoneres med

andre konsernselskaper.
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Viser helheten
Du far mulighetene

Grette leverer forretningsjuridisk radgivning og problemlasning til private
og offentlige virksomheter.

Ca. 65 spisskompetente advokater med hay faglig dyktighet og relevant
bransjekompetanse setter lojalitet overfor kundenes behov og interesser forst.

Alle vére kunder far umiddelbar tilgang til vare dedikerte advokater
-med |ofte omrask respons pa sine henvendelser.

Advokatfirmaet Grette DA
Filipstad Brygge 2

Postboks 1397 Vika, 0114 Oslo
TIf: 22340000
firmapost@grette.no
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